PLANODE TRABALHD

Escola:EMEF PROF MARIA DO CARMO MONTEIRO DE MELLO.
Endereco: Rua Andorinha sin®

Bairro: Vila dos Passaros

Cidade: Juguia-SP

INEP N* 35212349



1. Introducio

Este plano de gestdo propde uma lideran¢a baseada na escuta ativa e na fransparéncia,
fundamentando-se nos principios da gestdo democrdtica. Entendemos que a exceléncia pedagogica
é indissocidvel de um ambiente administrativo organizado e humano. Nosso objetivo central é
transformar a escola em um espago de pertencimento, onde a participagdo da familia, professores
e funciondrios e o engajamento dos alunos sejam os motores para a superag¢do de desdafios e a
construgdo de uma cidadania critica e consciente.”



Caracterizacdo da escola:

Zona Urbana
Etapas e modalidades de ensino ofertadas em ensino fundamental anos iniciais
Quadro de turmas de 1° ano ao 5°ano, sendo 1 turma do 4° ano sata ETI{Ensino em Tempo Integral}

Estrutura fisica, escola térrea com 7 salas, 1 sala de leitura, sala dos professores, sala da diregao,
sala da coordenacdo, secretaria, cozinha, banheiro feminino / masculino para professores e
funcionarios, banheiros masculino/ feminino para os alunos, patio, refeitério e quadra coberta com
vestidrios
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Caracterizagdo da comunidade escolar .

A comunidade que circunda a escola € composta, em sua maioria, por familias de perfil
socioecondmico simples, cujos responsaveis atuam predominantemente como trabalhadores
assalariados, exercendo fungdes em diferentes setores, como comércio, servigos gerais e trabaiho
informal. Observa-se que parte dessas familias complementa sua renda por meio de programas
de transferéncia de renda do governo, como o Bolsa Familia, o que evidencia a necessidade de
apoio social para a garantia das condigbes basicas de subsisténcia. No que se refere a
escolaridade, muitos responsaveis apresentam niveis de ensino fundamental completo ou
incompleto, havendo também aqueles que ndo concluiram a educagdo basica. Esse fator pode
influenciar diretamente no acompanhamento das atividades escolares dos alunos, embora se
perceba, em grande parte das familias, o interesse e a valorizagéo da educagao como meio de
melhoria das condigdes de vida.

De modo geral, trata-se de uma comunidade que, apesar das limitagdes econbémicas e
educacionais, demonstra empenho na formacéao de seus filhos, mantendo vinculo com a escola e
participando, dentro de suas possibilidades, das agdes propostas pela instituigao.



MISSAQ: Garantir que o direito de aprender de cada aluno seja respeitado, transformando a
instituicdo em um espaco de desenvolvimento humano e cidadania.
» Apoio ao Docente: Prover recursos e formagdo continuada para que os professores

possam desempenhar seu melhor papel.
» Foco no Aluno: Combater a evasdo escolar e garantir que o curriculo seja entregue de

forma inclusiva e significativa.

VISAQ: Fazer com que a escola seja reconhecida como uma instituicdo que ndo apenas ensina
contelidos, mas que transforma a realidade local através da educagédo e da cidadania.

Na prética: Fortalecer o sentimento de que a escola pertence & comunidade, tornando-a um
espago de acolhimento e referéncia em valores humanos.

VALORES: Integridade, colaboragédo, inovacéo, resiliéncia e respeito.
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Objetivos Gerais

Assegurar que o projeto politico-pedagogico (PPP) da escola seja implementado de maneira
efetiva e eficaz, alinhado com as diretrizes educacionais e as necessidades da comunidade

escolar,
Monitorar o desempenho académico: Utilizar indicadores (como o IDEB ou avaliagdes internas)
para identificar gargalos e reduzir a evasio escolar.

Promover a inclusio: Assegurar que a escola atenda a diversidade ¢ as necessidades educacionais

especiais de forma efetiva.
Fortalecer o trabalho colaborativo entre os docentes, incentivando a troca de expenéncias e a

construgdo coletiva de solugdes para os desafios educacionais.

Diagnostico da Realidade Escolar

Realizar um diagnostico detalhado da realidade escolar a partir de:Resultados de
avaliagdes internas e externas.
Perfil socioecondmico ¢ cultural dos alunos.

Identiticagdo das dificuldades de aprendizagem mais comuns.

Relacionamento com a comunidade e participagio familiar.

Proposta de A¢des e Metodologias

Formacio Continuada dos Professores

»
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Fortalecer a identidade docente e atualizar praticas pedagédgicas frente aos desafios
Organizar e mediar encontros de formagéo continuada semanais

Abordar tematicas como: praticas pedagogicas inclusivas, metodologias ativas, avaliagao

formativa, entre outras
Padronizar critérios de avaliagéo, integrar tecnologias educacionais
Desenvolver competéncias socioemocionais nos professores

Observar a aula e, em um momento reservado, destacar pontos positivos e sugerir

methorias de forma colaborativa



3.1 Acompanhamento Pedagogico

".

Observar e apoiar o planejamento das aulas, garantindo a coeréncia com o PPP
e oscurriculos oficiais.

Realizar intervencdes pedagogicas pontuais nas turmas que apresentem maior
necessidade.

Elaborar um cronograma de observagdes de aulas e feedback individualizado para

cada professor.

3.2 Intervengao Pedagoégica

» Criar e acompanhar projetos de intervencéo pedagobgica voitados para alunos com

»
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dificuldades de aprendizagem.
Fomentar o uso de tecnologias educacionais como ferramentas de apoio ao

ensino.

3.3 Integracao Escola-Familia

Desenvolver agbes que promovam maior participacdo dos pais no ambiente

escolar.

Realizar reunides periddicas para apresentacio de resultados e propostas

pedagodgicas.

Promover oficinas e palestras para os pais sobre temas como acompanhamento

escolar.



4- ldentificagdao do proponente:
Nome: Aline Ribeiro Alves Bomfim
Cargo/ Vinculo: Professora — PEB |

Formagao:
< Pedagogia

< Pés-graduagao { Gestdo e Orientagdo Educacional)

Experiéncia Profissional:

2010 a 2018 Docéncia
2019 Coordenacado Pedagogica
2020

Vice-Diregao

2021 a 2024 Docéncia

2025 até a presente data Diretora de Escola

5- Monitoramento e Avaliagdo

» Avaliar constantemente o desempenho escolar por meio de analise de dados
(provas,atividades, comportamento).

» Utilizar indicadores de qualidade para ajustar praticas pedagogicas.

» Organizar reunides pedagdgicas mensal para andlise coletiva dos resultados.



4, Dimensido pedagégica { em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e Plano
Municipal de educagao)

OBJETIVO META ACAO RESPONSAVEL
ASSEGURAR GARANTIR O OBSERVAGAOQ DE SALA DIRETOR
CAPACITAGAO ATENDIMENTO E DE AULA COM O FOCO VICE-DIRETOR
CONTINUA AOS FORTALECER A EM APOIO COORDENADOR
DOCENTES PRATICA
ADMINISTRAR E ENSINO E EDUCACAO | OBSERVAGAO DE SALA DIRETOR
GARANTIR O DE QUALIDADE DE AULA VICE-DIRETOR
ATENDIMENTO PLANO DE ACAO COORDENADOR
INTEGRAL DAS PONTUAL
CRIANCAS, SE
FORTALECER A REALIZAR ENCONTROS | OBSERVAGAOQ DE SALA DIRETOR
PRATICA DOCENTE DE FORMACAO DE AULA COM VICE-DIRETOR
POR MEIO DE ESTUDOS | SEMANAISFOCADOS | FEEDBACK FORMATIVO COORDENADOR
COLETIVOS E TROCAS EM METODOLOGIAS E PONTUAL
DE EXPERIENCIAS ATIVAS E
RECOMPOSICAC DE
APRENDIZAGEM
GARANTIR QUE A IGUALDADE E PLANEJAMENTO DIRETOR
CRIANCA ATIPICA EQUIDADE COLABORATIVO ( VICE-DIRETOR
PARTICIPE DA MESMA DOCENTE+ COORDENADOR
TEMATICA QUE A ESPECIALISTA - AEE)
TURMA, COM
ADAPTAGOES
NECESSARIAS AO SEU
NIVEL DE

DESENVOLVIMENTO




6- Dimensao administrativa { em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e Plano

Municipal de Educagao)

OBJETIVO ~ META AGAO | RESPONSAVEL
GARANTIR UM MANUTENCAO E REALIZAR VISTORIAS DIRETOR
AMBIENTE ESCOLAR SEGURANCA DO SEMANAIS COM A VICE-DIRETOR

SEGURQ, LIMPO E ESPACO FISICO EQUIPE DE APOIO {
ACOLHEDOR QUE AUXILIARES
FAVOREGA O BEM- OPERACIONAIS)
ESTAR DOS ALUNOS PARAIDENTIFICAR
RISCOS QU
NECESSIDADES DE
REPARQO ANTES QUE
AFETEM A ROTINA
ESCOLAR
ESTRUTURAR O ADQUIRIR E MANTER UTILIZAR RECURSQS DIRETOR
ESPACO PARA KITS DE RECREACZ\O { DO PDDE PARA A
GARANTIR A JOGOS, BOLAS, COMPRA DE MATERIAIS
ORGANIZACAO CORDAS E
LOGISTICA, A TABULEIROS) PARA
SEGURANCAE TODAS AS FAIXAS
RECURSOS PARA QUE ETARIAS ATENDIDAS
PELA ESCOLA

O INTERVALO/RECREIO
SEJA UM MOMENTO
EDUCATIVO E
MONITCRADO

7- Dimensdo Financeira ( em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e Plano

Municipal de Educacgao

OBJETIVO META ACAO RESPONSAVEL
ADMINISTRAR 0OS APLICAR 100% DA IMPLEMENTAR UM
RECURSOS VERBA DISPONIVEL DE PAINEL DA DIRETOR
FINANCEIROS( PDDE E ACORDO COM AS TRANSPARENCIA NO
OUTROS) COM FOCO NECESSIDADES MURAL DA ESCOLA
NA MELHORIA DA APROVADAS PELO PUBLICANDO O Qué
INFRAESTRUTURA CONSELHO ESCOLAR ENTROU DE RECURSO
PEDAGOGICAE E ONDE FOI INVESTIDO
TRANSPARENCIA
FOCAR NA MELHORIA | ZERO PENDENCIAS NA PROMOVER DIRETOR
DA INFRAESTRUTURA PRESTACAO DE REUNIOES DE

PEDAGOGICA E
TRANSPARENCIA

CONTAS

ALINHAMENTO




8- Dimensao fisica { em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e Plano
Municipal de Educagao

OBJETIVO META ACAO RESPONSAVEL
ADEQUACAO DO REVITALIZAR OU CRIAR | UTILIZAR RECURSOS DIRETOR
ESPACO PELO MENOS 2 DO PDDE PARA
( INFRAESTRUTURA)} ESPAGOS COMPRAS DE ALGUNS
ALTERNATIVOS MATERIAIS
SEGURANCAE GARANTIR QUE A SINALIZACAO TATIL E DIRETOR
ACESSIBILIDADE ESCOLA SEJAUM VISUAL

ESPACO SEGURO E
INCLUSIVO PARA

TODOS
TECNOLOGIA E ASSEGURAR QUE A REVISAR O DIRETOR
CONECT{VIDADE INFRAESTRUTURA CABEAMENTO LOGICO
TECNOLOGICA DA ESCOLA E INVESTIR
SUPORTE O USO NA MANUTENCAQ
PEDAGOGICO EM PERIODICA DOS
TODOS OS AMBIENTES | COMPUTADORES PARA

0S ALUNOS

9- Cronograma de execugao

1° BIMESTRE — DIAGNOSTICO E ORGANIZACAO

Foco: Conhecer a realidade da escola e estruturar o trabalho pedagodgico.

Acdes:

Aplica¢ao de avaliacdes diagnésticas
Levantamento dos niveis de aprendizagem (leitura, escrita e matematica)
» Organizag&o do planejamento pedagdgico coletivo
» Definigdo de metas por turma
» Estabelecimento de rotinas pedagégicas (leitura diaria, atividades permanentes)
+ Primeira reunido com pais (alinhamento de expectativas)

Responsdveis: Diregdo, coordenagso e professores
Monitoramento:

+ Analise dos resuitados diagndsticos
« Registro inicial de desempenho dos alunos



2° BIMESTRE — INTERVENGAO E ACOMPANHAMENTO

Foco: Intervir nas dificuldades identificadas.
Acoes:

implementag&o de reforgo escolar

Agrupamentos produtivos de alunos

Acompanhamento individual dos estudantes com dificuldades .
Formacao continuada para professores (foco nas dificuldades reais)
Reunides pedagdgicas com troca de praticas
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Responsdveis: Coordenagdo pedagdgica e professores

Monitoramento:

« Avaliagbes formativas
« Observagéo de aulas
+ Registros de evolugao dos alunos

3° BIMESTRE — CONSOLIDAGAO E ENVOLVIMENTO

Foco: Consolidar aprendizagens e fortalecer a parceria com a familia.
Acoes:

Intensificacéo das estratégias de ensino

Projetos interdisciplinares

Envolvimento da familia no processo de aprendizagem
Reunides formativas com pais (rotina de estudos em casa)
Socializagdo de boas préticas entre professores

Responsaveis: Diregio, coordenagéo e professores
Monitoramento:
« Avaliacbes internas

« Participagéo da familia
+ Evolugdo dos alunos

4° BIMESTRE — AVALIAGAO E REPLANEJAMENTO

Foco: Avaliar resultados e planejar methorias.
Acoes:

Avaliagao final da aprendizagem

Analise dos resultados gerais da escola
Identificagdo de avancos e dificuldades
Replanejamento para o préximo ano

Devolutiva para professores e comunidade escolar



Responsavels: Direcio e coordenacao

Monitoramento:

« Comparacic entre diagnostico inicial @ resultados finais
» Relalorios pedagogicos

Juguia(SP), 29 de abril de 2.028
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