PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR MUNICIPAL — PGEM

1. IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

Nome da escola: PE| EMEIEF “Jodo Veiga marting”
Localizagao: Rua Jodo Carlos Janeta, n® §1- Bairro Estacao - Juquia - SP

Numero do INEP: 35267624

2 DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Caracterizagdo da escola:

A Escola Municipal Jodo Veiga Marting atende estudantes da rede
publica municipal, sendo predominante alunos provenientes ¢a Zona rural,
funcionando em periodo integral. Oferece atendimento desde a Educagao
Infantil a& o 5° ano do Ensing Fundamental, garantindoc 2 continuidade do
processo educativa nas elapas iniciais da escolarizacdo. Seu publico 2]
composto, em sua maioria, por estudantes que residem em areas afastadas, o
que demanda uma organizagao padagdgica e estrutural adequada as suas
necessidades, incluindo apoio ao transporte, alimentagao € permanéncia dos
alunos ao longo do dia. A instituigdo busca promover uma formacao integral,
contemplando lanto os aspectos académicos quanto o desenvolvimento sacial

e cultural dos estudantes.

(s alunos desempenham papel fundamental na formagdo educacional &

cidada da comunidade local, A unidade busca promover ensino de gualidade,

inclusdo e desenvalvimento integral dos alunos.

Etapas e modalidades de ensino ofertadas: SETUR 2 ol RATIVO

« Educacéo infantil (PRE | e PRE Il)
s Ensino Fundamental (1* ao 5° Anos)
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PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR MUNICIPAL - PGEM

Quadro de turmas:

Uma turma de cada série (PRE |, PRE II, 1° Ano, 2° Ano, 3° Ano, 4° Ano e 5° Ano)

Estrutura fisica:

» Sete salas de aula;

e Uma secretaria;

e Quatro banheiros feminino,
e Quatro banheiros masculino;
o Sala de Leitura;

e Sala de informatica

« Cozinha

+ Refeitorio;

+ Quadra de esporte;

¢ Espago de recreagdo

Caracterizagdo da comunidade escolar:

A comunidade escolar é composta por familias de diferentes contextos
socioecondmicos, tendo uma participagédo significativa, mesmo considerando
que a maioria reside na zona rural. Os pais e responsaveis demonstram
interesse e envolvimento nas atividades escolares, participando de reunides,
eventos e momentos de acompanhamento da vida escolar dos estudantes. Além
disso, contribuem ativamente nos processos de tomada de decisoes,
fortalecendo a gestdo participativa. Essa atuagd@o colaborativa favorece a
construgdo de um ambiente escolar mais democratico, inclusivo e alinhado as
necessidades da comunidade.
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3. MISSAO DA ESCOLA

A missdo da escola ¢ oferecer uma educagao de qualidade, garantindo o
desenvolvimento integral dos estudantes desde a Educac&o Infantil até o 5% ano
do Ensino Fundamental, preparando-os de forma consistente para 0s anos
subsequentes de sua trajetéria escolar. A instituigao busca assegurar uma
aprendizagem significativa, promovendo o desenvolvimento cognitivo, social,
emocional e cultural dos alunos, respeitando suas individualidades,

especialmente considerando o contexto da zona rural em que estdo inseridos.

Comprometida com a melhoria continua do ensino, a escola trabalha para
alcangar e superar os indices das avaliagbes externas, cCOmo 0 SARESP e 0
SAEB, por meio de préaticas pedagégicas planejadas, acompanhamento

sistematico da aprendizagem e intervencdes pedagogicas eficazes.

Na area de Lingua Portuguesa, prioriza-se o desenvolvimento da leitura,
escrita e oralidade, garantindo a evolugdo nas hipéteses de escrita, o avango na
fluencia leitora e a capacidade de compreensdo e produgdo de diferentes

géneros textuais.

Em Matematica, a escola promove o desenvolvimento do raciocinio
légico, da resolugdo de problemas e do dominio dos calculos, incentivando a
autonomia intelectual e a aplicagéo pratica do conhecimento.

No ensino de Ciéncias, busca-se desenvolver o pensamento investigativo,

a curiosidade e a compreensdo dos fendmenos naturais, além de promover a
consciéncia ambiental e o cuidado com a saide.

Nas areas de Historia e Geografia, sdo trabalhadas a construgdo da
identidade, o respeito & diversidade, a compreenséo das relagdes sociais e do

espaco geografico, formando alunos criticos e conscientes de seu papel na
sociedade.

No componente de Arte, valoriza-se a expressdo, a criatividade e o
contato com diferentes linguagens artisticas, ampliando o repertério cultural dos
estudantes.
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Na Educagao Fisica, o trabalho vai além da pratica esportiva, envolvendo
o desenvolvimento das habilidades motoras, coordenagao, lateralidade,
equilibrio e consciéncia corporal. S&o desenvolvidas atividades como jogos
cooperativos, esportes, brincadeiras tradicionais, praticas ritmicas e recreativas,
promovendo também valores como respeito, disciplina, trabalho em equipe,

inclusdo e habitos de vida saudavel.

A escola também incorpora praticas de gamificagdo como estratégia
pedagogica, tornando o processo de ensino-aprendizagem mais dinédmico,
motivador e significativo, estimulando o engajamento, a participagédo e 0

protagonismo dos alunos.

No campo da culinaria, sdo desenvolvidas atividades que estimulam a
autonomia, o trabalho em grupo e a educacdo alimentar, além de integrar
contetidos de diferentes areas, como Matematica e Ciéncias, de forma pratica e

contextualizada.

O estudo dos povos originarios é valorizado como forma de
reconhecimento da diversidade cultural, promovendo o respeito as tradigbes,
saberes e contribuigdes dos povos indigenas na formagdo da sociedade. No
trabalho com os povos originarios e a cultura afro-brasileira e africana, a escola
assume o compromisso de promover uma educacdo pautada no respeito a
diversidade, a inclusdo e a valorizagdo das diferentes matrizes culturais que
formam a sociedade brasileira. Em consonéncia com a Lei 10.639/2003 e a Lei

11.645/2008, sdo desenvolvidas praticas pedagégicas que garantem a insergio
desses conteudos de forma continua, interdisciplinar e significativa no curriculo
escolar.

Essas tematicas sdo desenvolvidas de forma integrada as diferentes
areas do conhecimento, por meio de projetos, atividades culturais, praticas
pedagdgicas diversificadas e momentos de reflexdo, visando formar alunos
conscientes, respeitosos e comprometidos com a valorizagédo da diversidade e a
construgac de uma sociedade mais igualitaria.
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No componente de Empreendedorismo, busca-se desenvolver a
criatividade, a iniciativa, a responsabilidade e a capacidade de planejar,
incentivando os alunos a serem protagonistas, resciverem problemas e

pensarem de forma inovadora.

Dessa forma, a escola reafirma seu compromisso com uma educagéo
inclusiva, democratica e de exceléncia, que valoriza a participacdo da
comunidade escolar e contribui para a formagéo de cidadaos criticos, autbnomos

e preparados para os desafios do futuro.

4. IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome: Daniela de Camargo
Cargo/Vinculo: PEB | (Professor efetivo da rede municipal)

Formagao: Pedagogia/Matematica

Experiéncia profissional:

Profissional com mais de 20 anos de experiéncia na area da educagao,
atuando na rede estadual e municipal. Possui ampla vivéncia em sala de aula,

tendo lecionado disciplinas como Matematica, Fisica, Eletivas, Projeto de Vida,
Tecnologia e Inovagao.

Na rede municipal, conta com 12 anos de atuagdc como pedagoga,
desenvolvendo praticas voltadas ao acompanhamento pedagégico, formagdo de
professores e apoio ao processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, possui experiéncia em gestao escolar, com atuagéo por 1 ano
como diretora na instituicdo Jodo Veiga Martins, desempenhando fungbes

administrativas, pedagdgicas e de lideranga de equipe.
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5. DIMENSAO PEDAGOGICA

OBJETIVOS METAS AC&S RESPONSAVE@
Uso de
Garantir a Elevar o avaliagoes Gestores e
aprendizagem desempenho em diagnésticgs e Professores.
significativa dos avaliagbes internas |  intervengoes
alunos. e extemas. pedagogicas.
Registro e
Acompanhar 0 Monitorar 100% 0 anglise de Gestores e
desenvolvimento progresso dos desempenho Professores.
individual dos alunos por turma e
estudantes. mensalmente. aluno.
Garantir 100% do Reunites
Fortalecer o alinhamento entre pedagoégicas
plangjamento curriculo, periodicas e Gestores.
pedagoégico. pianejamento e planejamentc
avaliagdo. coletivo.
Formagao
Melhorar a pratica Tomar a avaliagdo | sobre avaliagdo
avaliativa. mais diagnostica e continua e Professores.
formativa. feedback aos
alunos.
Formacao
Integrar tecnologia ao | Ampliar 0 Uso de docente em Gestores.
ensino. recursos digitais tecnologia
nas aulas. educacional.
Projetos de
Promover equidade | Reduzir defasagens reforco e Gestores e
na aprendizagem. de aprendizagem recuperagao Professores.
entre os alunos. paraleia.
Aumentar a Execugao de
Estimular o participagao dos projetos e uso Gestores e
protagonismo alunos nas de Professores.
estudantil. atividades metodologias
escolares. ativas.
Planejar
Fortalecer a Desenvolver coletivamente Gestores e
interdisciplinaridade. | projetos integrados 0s projetos Professores.
entre disciplinas. tematicos.
Atender Adaptar 0
Garantir educagdo plenamente alunos | curriculo com
inclusiva e com diferentes praticas Professores.
diversificada. necessidades. inclusivas.
Garantir
Valorizar a formagao participagao em Cursos, oficinas Gestores.
continuada dos formagdes ao longo e estudos
docentes. do ano. pedagéqgicos.
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6. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS METAS ACOES RESPONSAVEIS
Elaborar e
Organizar a gestao Padronizar os implementar o _
escolar. processos planejamento Equipe gestora
administrativos. administrativo
anual.
Fortalecer a Realizar reunides | Promover reunides
comunicagao bimestrais com a com pais, Equipe gestora
institucional. comunidade responsaveis e
escolar. equipe escolar.
Garantir a Compartilhar com Apresentar
transparéncia na | toda a comunidade relatorios e
gestao escola as agdes e reunioes Equipe Gestora
resultados obtidos. informativas.

Realizar reunides

Aumentar o nivel de escuta,
Melhorar o clima de satisfagdo da mediagao de Equipe gestora.
organizacionat. equipe escolar. conflitos e
valorizacao
profissional.
Garantir a Planejar
Fortalecer o participagdo de coletivamente Equipe gestora
trabalho em 100% dos dividindo de
equipe. servidores nas maneira clara as
acdes escolares. fungoes.
Otimizar a gestéo Cumprir Organizar

do tempo e das
rotinas escolares.

integralmente o
calendario escolar.

cronogramas e
acompanhar as

atividades.

Equipe gestora

Assegurar o
cumprimento das
normas
educacionais.

Garantir que 100%
das agOes estejam
alinhadas a
legisiacdo vigente.

Estudar e aplicar
as diretrizes
educacionais.

Equipe gestora

Fortalecer a
participagdo da
comunidade
escolar.

imptlantar e manter

ativo um canal de

comunicagdo com
a comunidade.

Criar estratégia de
engajamento e
comunicacao,

Equipe gestora
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7. DIMENSAO FINANCEIRA

gestdo financeira.

comunidade
escolar.

OBJETIVOS METAS ACOES RESPONSAVEIS
Elaborar e
executar
Utilizar os recursos | Aplicar as verbas planejamento
com eficiéncia e conforme financeiro Diretor e APM
responsabilidade. planejamento participativo, com
anual, definigao de
prioridades.
Divulgagao de
Garantir Prestar contas relatérios
transparéncia na trimestralmente & financeiros e Direto

realizagdo de
reunioes abertas.

Destinar a maior

Levantamento de

Priorizar as parte dos recursos demandas com
necessidades para agbes de professores e Equipe gestora
pedagdgicas. ensino e equipe
aprendizagem. pedagogica.
Fortalecer a gestao Envoiver o Reunides
democratica dos Conselho Escolar | participativas para Diretor e APM
recursos. nas decisdes definigdo de
financeiras. gastos.
Otimizar o uso dos Reduzir Controle e
recursos desperdicios e monitoramento Equipe Gestora.
disponiveis. gastos continuo das
desnecessarios. despesas.
Buscar recursos Ampliar Parcerias com
complementares. investimentos na comunidade e Equipe Gestora.
escola ao longo do projetos
ano. institucionais.
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8. DIMENSAO FiSICA

ambiente escolar.

dependéncias da

OBJETIVOS METAS AGOES RESPONSAVEIS:
Manter 100% dos | Realizar pequenas .
Melhorar a espagos em reformas e Diretor e
estrutura fisica da condigdes manutengao Departamento
escola. adequadas de uso. continua. educacional
Garantir Reduzir riscos de Manutengéo _
seguranga no acidentes nas preventiva e Equipe Escolar

vistoria periddica

cuidado com 0

patrimdnio escolar.

Reduzir danos e
depredacéo.

escola.
Melhorar Acdes de
Promover um organizagao, conscientizacdo e
ambiente escolar limpeza e organizagao Equipe Escolar
acolhedor. conservagao dos coletiva.
espacgos.
Garantir Adequar os Aquisicdo e
acessibilidade e espagos para organizagdo de Equipe Escolar
inclusao. atender todos os materiais e
alunos. recursos.
Melhorar os Equipar salas de | Adaptar salas para
espagos aula e ambientes metodologias Gestores e
pedagodgicos. de aprendizagem; ativas. professores
Incentivar o Projetos de

conscientizagao
com alunios.

Equipe Escolar

Pagina9de12



PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR MUNICIPAL - PGEM

9. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

1° BIMESTRE 2° BIMESTRE 3° BIMESTRE 4° BIMESTRE
Aplicagdo de Inicio das Reavaliagdo do Avaliagao final do
avaliagdes intervengdes desempenho dos desempenho dos
diagndsticas. pedagégicas alunos alunos
Planejamento Monitoramento Ajuste das Sistematizagéo
pedagagico mensal dos intervengdes dos resultados
coletivo. estudantes pedagogicas
Definigéo de o
estratégias de Aplicagdo de Continuidade do Avalla!gao das
acompanhamento | metodologias ativas | acompanhamento pratlca_s
individual. individual pedagégicas

Inicio do uso de
tecnologias nas
aulas.

Execugdo de
projetos
interdisciplinares

Ampliagdo do uso
de tecnologia

Registro final do
desenvoivimento
dos estudantes

Levantamento das
defasagens de

Aches de reforgo e

Fortalecimento da

Avaliagio geral da

comunicagio

recuperacao inclusdo e gestdo escolar
aprendizagem paraiela adaptagao
curricular
Formacéo
Planejamento de continuada Reunidao com a Reunido final com
projetos (avaliagdo e comunidade a comunidade
interdiscipfinares tecnologia) escolar
Elaboragao do Reunido com pais e Avaliacao da Levantamento de
planejamento comunidade comunicacao pontos de
administrativo institucional melhoria
anual
Organizagio de Acompanhamento Agles de Planejamento
cronogramas e do clima mediagdo de preliminar para o
rotinas organizacional conflitos e escuta préximo ano
Reunido inicial com Acdes de Revisdo das Prestagao de
a comunidade fortalecimento do | praticas de gestéo contas final
escolar; trabalho em equipe
Criagé'_lo Avaliacdo da
estruturagao dos | Monitoramento das | Segunda prestagdo execugao
canais de rotinas escolares de contas financeira
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Estudo das normas Execugéo dos Monitoramento dos Planejamento
educacionais recursos conforme gastos inicial para o
planejamento proximo ano
Elaboragao do Primeira prestagéo Ajustes no
planejamento de contas planejamento -
financeiro financeiro
Definigao de Inicio de parcerias - -

prioridades com
equipe e conselho

e busca de
recursos

Levantamento de
necessidades
pedagdgicas.

Pagina11de12



PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR MUNICIPAL — PGEM

10. RESULTADO ESPERADO

Alcancar a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem,
evidenciada pelo avango no desempenho dos estudantes, acompanhamento
afetivo do seu desenvalvimento e reducdio das defasagens, por meio de praticas
pedagogicas mais planejadas, inclusivas e inovadoras: aliada a uma gestao
escolar organizada, participativa & transparente, com fortalecimento do trabalho
em equipe. da comunicaco com a comunidade e do clima institucional;
garantindo, ainda, o uso eficiente, responsavel e demaocralico dos recursos
financeiros, com prioridade as agfes pedagdgicas e ampliagéo de investimenios

na escola.

A proposta visa garantir uma gestdo democratica, eficiente e participativa,
com foco na melhoria da quaiidade do ensino e no fortalecimento da comunidade
escolar, alinhada ao Planc Municipal de Educagio @ ao Projeto Politico
FPedagogico da escola.

Juquia, 28 de abril de 2026

T - --'—\_ j
Daniela de Camargo
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