PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR MUNICIPAL - PGEM

Identificagdo da escola
Nome da escola: EME| Prof Ruth Tavares das Neves

Localiza¢do: Avenida Brasil, 1520 - Vila Sanches — Juquia - SP

CEP: 11800-00
Numero do INEP: 35447936

Diagnéstico da escola

Caracterizagao da escola: Escola Urbana

Etapas e modalidade de ensino ofertado: Educagao Infantil
Quadro de turmas: Maternal, Pré | e Pré Il ( 3 a 5 anos)

Estrutura fisica: A escola conta atualmente com :

A N VU U N N NS

Y

07 salas de aula;

01 sala para professores;

01 sala da Diregao;

01 sala para a Secretaria;

01 sala para video;

01 cozinha para a merenda escolar com despensa;
01 depdsito para material de limpeza;

01 sala de aimoxarifado;

02 banheiros para professores e funcionarios:

05 banheiros para estudantes;

01 patio com uma parte coberta para refeitério e outra descoberta para

recreagéo dos alunos.

Caracterizagao da comunidade escolar

Esta Unidade Escolar atende alunos da Educagso Infantil, sendo na sua maioria,

de baixo nivel socioecondmico. S&o pais que vivem do trabalho assalariado, outros
que vivern de servigos temporarios, pois estio desempregados, sendo necessario,
muitas vezes, a mae ajudar nas despesas da casa trabalhando fora, sendo que 46%
dos pais recebem um auxilio do governo, o Bolsa Familia. Nem todos os pais
possuem instrugdo elementar ou nenhuma instrugdo escolar, mas nota-se que

grande maioria demonstra muito interesse pelo estudo de seus filhos. Apesar dos
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desafios socioecondmicos, a comunidade demonstra potencialidades, valores de
solidariedade, participagdo e nforesse  pelo desenvolvimento  dos  alunos,
contribuindo para a construgao de um ambiente educativo pautado na colaboragao,

no respeito mituo, & no desenvolvimento integral dos estudantes

Misséo da escoia

Essa escola tem por missdo contrbuir para uma formacgao educacional integral,
promovendo o desenvolvimento de cidadaos criticos, responsavels e conscientes de
seus direitos e devares. Garantir o acessc e a permanénaia de todos, com principios
de Igualdads, equidade & inclusdo, oferecendo ensing de exceléncia a8 comunidade.
Buscamos proporcionar condighes de aprendizagem significativa, atualizada e eficaz,
respeitando as diferentes necessidades e realidades dos alunos, A escola visa 3
formacao inlegral de sujeitos protagonisias. criticos, competentas, autnomaos, ehcos
e solidarios, em um ambiente de aprendizagem inclusivo, livre de discriminagan,
constrangimentos e intolerdncia.

Identificacao do proponente

Mome: Adriana Araujo Vieira

Cargo/vinculo: Professor Substituto

Formacas: Pedagogia) Educagae Especial & Inclusiva

Experiéncia profissional: Docéncia na Educagdo Infantil Ensino Fundamental
anos inicials, Experiéncia como Vice-Diretora Escolzar. Atualmente exercicio da
fungao de Diretor Escolar,

Dimensdo pedagagica (em conformidade com o PPP, dirstrizes curriculares e
Plano Municipal de Educacaon)

Objetivc Meta | Agdo ' Responsavel

v Assegurar |« Garantiro ¥ Organizaro ¥ Direcaa |
g capacitacio | atendimento | trabaiho pedagdgico | Escolar
continua dos i inegral e com base na Base
docentes por aquitativo de MNacional Comum ¥ Coordenag
meio de sessbes | todos os alunos, | Curricular (BNCC), do Pedagogica
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formativas
semanais,
focadas na
reflaxdc
pedagogics,
atualizacao am
metodologias
inclusivas e
estratégias de
ensino. Essas
formagies visam
fortalecer as
praticas
padagogicas e
promover & troca
de experiéncias
entre
professores.

v Garanlir a
inclusio de
criancas com
necessidades
especiais,
promoveandao
SCes50,
permanéncia,
participacan e
aprendizagem
como apaia do
Centro de
Atendimento

promovendo o
desenvolvimento
i fisica,
peicolégico,
intelectual e
soclal por meio
| de praticas
pedagogicas
inclusivas. 1sso
serd alcancado
por malo de
formagao
continua dos

docenies, com

foco na
atualizacao
metodologica &
na
Implementacas
| de estratégias
gue atendam as
diversidades g

nacessidadas

especificas dos
estudantes,
incluindn aguelae
GO
rnecessidades
sducacionais

| |spasiais

NIEE 11 401
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assagurando a

implementacao dos
campos de
EXperisncias &
atyelivos de
aprendizagem em
todas as turmas, com
estratégias adapladas
para garantir o
atendimanto de alunos
com necessidades

educacionals especials.

v Acompanhar as
aprendizagens
sistemalicameante, por
meio de registros
pedagagicos,

| avaliagbes diagnosticas

| e formativas, realizando
intervencbes
pedagogicas continuas

| Dara promover avanoos
nas aprendizagens de
todos os alunos,

v Fortalecer az
praticas pedagogicas
par meio de formacao
continuada dos

' professores,
proparcionando

momentos de reflexdo

OLIA
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% da unidade
escolar

*  Equipe
tecnica da
Secretaria
Municipal de

Educacao
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JUQUIA :

Especializado coletiva e troca de
(CAES) experiéncias que
permitam o

aprimoramento das
metodologias de
ensino, com enfoque
na incluséo e
atendimento das
diversidades dos
alunos.

v Incorporar
metodologias inclusivas
nas praticas
pedagogicas,
garantindo que todas

as estratégias de
ensino atendam as
necessidades
especificas dos ,
incluindo adaptagbes
curriculares € o uso de
recursos do Centro de
Atendimento
Especializado (CAES)
quando necessario.

Dimensao administrativa (em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e

Plano Municipal de Educagéo)

Objetivo [ Meta Agao Responsavel
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v Organizar e
gerir 0s processos
administrativos da
unidade de
Educagéoe Infantil
com base no
Projeto Politico-
Pedagoégico
(PPP), nas
Diretrizes
Curriculares
Nacionais e no
Plano Municipal de
Educagéo,
assegurando a
eficiéncia
operacional e a
transparéncia na
gestdo dos
recursos,
garantindo o apoio
as praticas
pedagbgicas e
condi¢cbes
adequadas para o
bom
funcionamento da
instituigéo.

v" Promover a
gestao estratégica
e operacional da

v' Assegurar a
organizagao e
atualizagao
continua dos
processos
administrativos da
unidade escolar,
garantindo o
cumprimento dos
prazos, a
regularidade da
documentagao
escolar e o suporte
| as agoes
pedagdgicas, com
foco na eficiéncia e
transparéncia da
gestao ao longo do

ano letivo.

¥v"  Organizagao €
Gestao Administrativa
Manter a
documentagéo
escolar e registros
institucionais
atualizados e em
conformidade com as
normas legais, além
de garantir a
execugdo eficiente do
orgamentc dentro dos
parametros
estabelecidos.

v' Cumprimento
de Prazos e

Processos

. Assegurar o

cumprimento de
prazos
administrativos, como
matriculas e
renovagao de
documentos, e
realizar verificagbes
peritdicas para
garantir o bom
andamento das
atividades
administrativas.

v" Apoio as

» Equipe
gestora (diregdo
e coordenagao
pedagdgica)

« Secretaria
escolar

« Demais
profissionais da
unidade escolar,
conforme suas
atribuicdes

especificas.
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escola,
assegurando a
regularidade da
documentacao
escolar, o
cumprimento dos
prazos
estabelecidos e a
articulag@o entre
os setores
administrativos,
para garantir que
as rotinas e
processos
administrativos
estejam alinhados
ao projeto
pedagégico e
contribuam para a
implementacgéo
das metas
educacionais.

Praticas Pedagogicas
Garantir que os
processos
administrativos
estejam alinhados ao
PPP, oferecendo o
suporte necessario
para as atividades de
ensino, além de
articular os setores
administrativo e
pedagogico para
atender as
necessidades de
recursos e
infraestrutura.

v Gestao de
Pessoas e
Comunicag¢ao
Organizar reunides
periddicas entre as
equipes
administrativa e
pedagogica para
discutir 0 andamento
das atividades e
promover uma
comunicagao
eficiente, garantindo

que as informagdes

importantes sejam
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COVERBRITLOR A O

JUQUIA

compartilhadas de
forma clara e

oportuna.

Dimenséo financeira (em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e Plano

Municipal de Educagéao)

Obijetivo Meta Agdo Responsavel

v" Planejar, v Assegurar Planejamento e Equipe gestora
administrar e a correta Acompanhamento da | (diregdo escolar),
acompanhar a aplicagéo e Aplicagao dos Conselho Escolar

aplicagado dos
recursos
financeiros da
unidade escolar,
incluindo os
provenientes do
PDDE, outros
recursos
financeiros diretos
da escola e
programas
vinculados,
assegurando sua
utilizagéo eficiente,
transparente e
alinhada as

necessidades
pedagdgicas e de
manutengao da
Educagdo Infantil.

prestacdo de
contas de 100%
dos recursos
financeiros
recebidos pela
unidade escolar
por meio do
PDDE,
garantindo
transparéncia,
legalidade e
atendimento as
prioridades
pedagogicas e
estruturais ao

fongo do ano

fetivo.

Recursos:

Realizar o
planejamento,
acompanhamento e
controle da aplicagao
dos recursos
financeiros da unidade
escolar, em articulagao
com o Conselho
Escolar (Unidade
Executora), garantindo
que as despesas
sejam realizadas de
acordo com as
necessidades da
escola.

- Gestao de
Despesas e
Prestacio de Contas:
Assequrar o

(Unidade
Executora) e
secretaria escolar.
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JUQUIA

acompanhamento das
despesas e a
organizagéo dos
processos de
prestagao de contas,
em conformidade com
as normas vigentes.
Realizar reunides
periodicas com 0s
membros da APM e a
comunidade escolar
para monitorar o uso
dos recursos, tomar
decisbGes em conjunto
e garantir a
transparéncia e o
alinhamento das
agdes com as

prioridades da escola.

Dimenséo fisica (em conformidade com o PPP, diretrizes curriculares e Plano

Municipal de Educagéo)

Obijetivo Meta Agdo Responsavel

Garantir a Garantir a Planejamento e » Diregéo
organizagao, identifica¢do das Organizac¢ao dos | Escolar
adequacgio e necessidades Espagos Fisicos e « Equipe de

conservagdo dos

espacos fisicos, da

estruturais e
pedagogicas da

Pedagodgicos:

Planejar, organizar

Manutengao e

Infraestrutura
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infraestrutura e dos
materiais da
unidade escolar de
Educacgao Infantil,
assegurando
condigdes seguras,
acessiveis e
pedagogicas que
favoregam o
desenvolvimento
integral das
criangas, em
consonancia com o
Projeto Politico-
Pedagogico (PPP)
e as Diretrizes

Curriculares.

unidade escolar, a
organizagao de
melhorias possiveis
em articulagcado com
a Secretaria
Municipal de
Educagéo, o
acompanhamento
das solicitagdes de
manutengao e
reparos, a
adequacado e
ampliagéo de
espacos ludicos, a
aquisicdo e
renovagao de
brinquedos e
materiais l(dicos
para a Educagao
Infantil, bem como
a solicitacéo de
apoio da Secretaria
para a manutengio
de condigbes
adequadas de
funcionamento dos

espagos escolares.

e adequar os
espacos fisicos da
unidade escolar,
promovendo
ambientes seguros
e estimulantes para
o desenvolvimento
pedagogico e
fudico das
criangas. Isso inclui
a ampliagéo e
reorganizagao de
espacgos para
favorecer a
interacao,
brincadeira e
experiéncias de
aprendizado.
Gestio da
Infraestrutura e
Manutencio:
identificar as
necessidades
estruturais da

unidade escolar e
realizar

levantamentos
periédicos. Solicitar
manutengao e
reparos

necessarios por

« Secretaria
Municipal de
Educacao
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meio de oficios &

Secretaria
Murncipal de
Educacan e
acompanhar as
demandas de
melharia da
infraestrutura,
assegurando que
as iIntervengoses

| sejam realizadas
conforme as

prioridades da

Cronograma de execugdo

[ 1°BIMESTRE
| .+ Dimensio
Pedagogica
« Diagnéstico
das aprendizagens
iniciais.
+ Plangjament
0 padagogico e
organizacio dos
campos de
experiéncias,
« Conselho de

classe inicial.

| escaola.
| 2°BIMESTRE 3° BIMESTRE 4° BIMESTRE
Dimenzano Dimenzao Dimensao
Pedagogica | Pedagadgica Pedagogica

«  Desenvaly

« Aprofundam

mento das praticas  ento das praticas

| pedagbgicas.

« Acompanha | e

| mento das

| aprendizagens &
avaliagbes
diagnosticas
bimastrais.

o Conselho

| pedagogicas.
Intervenches
| pedagogicas
| conforme
avaliaghes,
« Conselho de
classe e ajustes

pedagdgicos.

CTLEEA
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« Avaliacdo
final das
aprendizagens e
sistematizagan dos
reqistros

- pedagogicos.
| = Conselho de
classe final,

= Avaliacdo do

processo
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« Organizagdo |declassee Dimensao pedagogico.
inicial dos replanejamento Administrativa Dimenséao
processos pedagogico. ¢« Acompanha | Administrativa
administrativos. Dimensao mento da execugao Revisdogeral

« Estruturagéo
€ organizacdo da
documentacgio da
secretaria escolar.

o Atualizacio
dos registros
escolares iniciais.

e Planejament
o das rotinas
administrativas.

+ Levantament
o das necessidades
da unidade escolar.

Dimensiao
Administrativa

« Organizagao
inicial dos
processos
administrativos.

» Estruturagao
€ organizagao da
documentagéo da
secretaria escolar.

« Atualizagéo
dos registros
escolares iniciais.

¢ Planejament

Administrativa

+ Manutencga
o e atualizagao
dos registros
institucionais.

« Acompanha
mento dos prazos
administrativos.

« Organizaga
o e ajustes nas
rotinas da
secretaria escolar.

« Apoio as
agOes previstas no
PPP.

« Acompanha
mento das
demandas
administrativas da
unidade escolar.

Dimenséao
Financeira

« Organizaca
0 das aquisigbes
de materiais de
consumo e

permanentes,

dos processos
administrativos.

« Articulagao
entre a equipe
gestora e
secretaria escolar.

« Aplicagédo
dos recursos do
PDDE, incluindo a
aquisigcdo de
materiais de
consumo e
permanentes.

+ Organizacgéo
e controle continuo
dos registros e
documentos
escolares.

Dimensao
Financeira

s+ Revisdoe
replanejamento das
necessidades
financeiras da
unidade escolar.

« Atualizacio

do levantamento de

dos processos
administrativos.

1 Consolidagéo
e organizagao da
documentagao
escolar, incluindo
registros,
matriculas e
rematriculas.

[ Apoio a
organizagao da
prestagao de
contas do PDDE,
conforme as
normativas
vigenies.

_ Encerramento
e avaliagdo das
rotinas
administrativas do
ano letivo.

Dimensao
Financeira

» Conferéncia
e organizagdo da
prestacio de
contas do PDDE.
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o das rotinas

administrativas.
Levantamento

das necessidades

da unidade escolar

Dimensao
Financeira

¢ Planejament
o financeiro da
unidade escolar.

s Levantament
o das necessidades
de materiais e
melhorias.

+ Organizagéo
das prioridades de
aplicagao dos
recursos do PDDE
(e programas
vinculados ao
PDDE), conforme o
Projeto Politico-
Pedagégico (PPP).

Dimensao
Fisica

¢ Levantament
o das necessidades
estruturais,
pedagdgicas, de
seguranga e

conforme
levantamento de
necessidades.

« Articulagéo
com o Conselho
Escolar para
definigao de
prioridades.

» Execucao
das compras
quando houver
liberagido dos
recursos do
PDDE.

Dimensao
Fisica

« Organizaga
o e planejamento
das melhorias
dos espacgos
fisicos em
articulagdo com a
Secretaria
Municipal de
Educacao.

« Acompanha
mento das
solicitagBes de
manutengao €
reparos.

» Adequagdo

materiais e
demandas.

« Adequagio
das prioridades
conforme execugao
do primeiro
semestre e
possiveis novos
repasses do PDDE.

Dimensio
Fisica

+ Reavaliagao
das necessidades
da unidade escolar.

« Atualizagao
das demandas de
manuten¢ao,
seguranca,
acessijbilidade ¢
adequagao dos
espacos fisicos e

| ludicos.

« Acompanha
mento das
melhorias
executadas.

+ Sollcltagdo
de novos reparos
ou ajustes a
Secretaria

Municipal de

« Consolidaga
0 dos registros
financeiros.

+ Acompanha
mento das
orientagdes dos
orgaos
competentes.

« Avaliacio da
execu¢ao dos
recursos ao longo
do ano letivo.

Dimensiao
Fisica

+ Consolidaga
0 das melhorias
realizadas nos
espagos fisicos.

» \Verificagéo
das condigdes de
seguranca,
acessibilidade e
funcionamento da
unidade escolar.

¢+ Acompanha
mento final das
solicitagoes
pendentes.

+ Avaliagao
das condigdes

gerais da
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JuQuiA :

acessibilidade da | e organizagdo dos | Educagdo. infraestrutura
unidade escolar. espacos ludicos escolar.

« Identificagdo | e pedagogicos.
de adequacgdes « Solicitagdo
necessarias nos de apoio a
espacos fisicos ¢ | Secretaria,
ludicos. quando

« Organizagdo | necessario.
inicial das
demandas de
manutengao e
conservagao do
prédio e dos
ambientes
escolares.

e« Encaminham
ento de solicitagbes
a Secretaria
Municipal de
Educagao por meio
de oficios.

Resultado Esperado:

Esperamos alcangar a exceléncia educacional, proporcionando uma educagio de
qualidade que atenda as necessidades de todos os alunos, promovendo o
desenvolvimento integral de cada crianga, tanto no aspecto pedagdgico quanto fisico
e social, Através de uma gestdo eficiente, colaborativa e transparente, com o apoio

constante da comunidade escolar e das familias, buscamos garantir um ambiente
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segura, inclusivo & acolhedor, onda 0s recursos sejam bem aplicados & as melhorias
continuas, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais € as necessidades locais.
O compromisso @ com & formagao de cidadaos criticos, responsavais e preparados
para os desafios do futuro, sempre com a foco na equidade @ no respeilo a
diversidade.

Juguia (5P),29 de Abril de 2026.
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